la formation des enseignants
dans les institutions
d’enseignement supérieur :

une expérience de micro-enseignement
a Ul.s.p.* de Bukavu

La formation des enseignants revét,
en ce XX"siecle, une importance
indéniable. Il suffit, pour s’en
rendre compte, d’observer non
seulement ’attention qu’on lui
accorde dans plus d’un pays, mais
aussi la place qu’elle occupe dans les
recherches actuelles. On s’occupe
de plus en plus de la formation des
enseignants parce qu’on s’est rendu
compte de leur role primordial dans
la situation
d’enseignement-apprentissage.

Les écoles normales fleurissent un
peu partout dans le monde. Elles
abondent également au Zaire et
couvrent aussi bien I’enseignement
secondaire que I’enseignement
supérieur et universitaire.

Cette importance de plus en plus
grande que prend la formation des
maitres s’explique aussi par tous les
moyens et toutes les méthodologies
mis en euvre pour la réussir.

le micro-enseignement
a Ul.s.p.-Bukavu

orientations générales

Dans I'exercice de chaque profes-
sion, il existe des séries ou des
systémes de régles et des fagons de
procéder qu’on suit habituellement,
dans la pratique de chaque jour,
pour garantir I'obtention d’'un meil-
leur résultat.
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C’est dans cet ordre d’idée que les
progres scientifique et
technologique n’ont pas épargné
leurs apports a I’essor de
P’éducation. La technologie de
P’éducation n’est plus un mythe.
Elle est devenue réalité. Au niveau
de ’éléve, cette technologie stimule
et renforce le processus
d’apprentissage tout en facilitant
cette « pénible » tache
d’apprendre. Les machines a
enseigner en constituent le
témoignage le plus probant.

Au niveau du maitre, elle joue un
double role. Congue comme un
auxiliaire pédagogique, un support
didactique, elle lui permet, d’une
part, de conduire avec efficacité son
action éducative et concourt,
d’autre part, a sa propre formation.
Ce second role se réalise pleinement
grice, entre autres, a I’utilisation
du C.f.t.v. (1) dans la méthode du
micro-enseignement.

Traditionnellement, |'apprentis-
sage des méthodes et des techni-
ques pédagogiques se faisait par
leur étude théorique, suivie de dé-
monstration, d’exercices et de tra-
vaux dirigés d’application, d’essais
dans les classes réelles. On peut
résumer ainsi cette pratique :

« Dans le cadre de leur formation,
les éléves-maitres se rendent par
groupes plus ou moins importants
dans les écoles d’application ou ils

Les institutions d’enseignement
supérieur pédagogique au Zaire
appelés Instituts supérieurs de
pédagogie ont pour mission
essentielle la formation des cadres
enseignants de I’école secondaire.
L’institution dont nous allons
décrire I’expérience de
micro-enseignement en fait partie.

Outre la formation
psychopédagogique théorique et
pratique que recoivent les étudiants
a ’Ls.p.-Bukavu, il existe un
laboratoire de micro-enseignement
ol ils s’entrainent a des
comportements didactiques
spécifiques. Dans le but de
contribuer a I’élaboration d’une
pédagogie universitaire, ce
laboratoire construit, au jour le
jour, une méthodologie de
I’enseignement de la didactique
spéciale dans notre institution
d’enseignement supérieur.

assistent a des legons faites par des
mafitres chevronnés ou par des
éléves-maitres. Du fond de la classe
ils regardent, écoutent en silence,
cherchant a se faire oublier et a
perturber le moins possible (sans
toujours y arriver) le déroulement
normal de la legon. Puis, avec le
professeur de pédagogie qui les a
généralement accompagnés, ils se
déplacent vers une salle voisine ou
(...) ils procédent a I’'examen critique




il

de la legon. lis confrontent leurs
points de vue en rassemblant les
souvenirs qui, souvent, ne concor-
dent pas. Ceci est inévitable parce
qu’‘on a vu ce qu’on a pu voir, ou ce
qui semblait important. Comme I'é-
vénement s’est écoulé de fagon irré-
médiable, sans restitution possible,
le professeur sert généralement
d’arbitre, un arbitre qui, lui aussi, n’a
vu qu’en partie et dans une optique
qui lui est propre » (2).

Une telle pratique présente un
bon nombre de lacunes dont la
complexité de la situation d’appren-
tissage, I'impossibilité d’'évaluer le
progres réalisé, le caractére vague et
subjectif de I'observation, etc...
Toutes ces lacunes constituent la
situation difficile dans laquelle se
fait la critique. Faute d’objectivité et
de réversibilité de la situation, I'étu-
diant se comporte comme un accusé
au tribunal. Le micro-enseignement
apparait non seulement comme un
complément a cette formation clas-
sique, mais aussi comme une
méthode pouvant pallier ces insuffi-
sances.

Cette méthode existe a I'ls.p.-
Bukavu depuis trois ans. Elle s'in-
tégre dans la formation des profes-
seurs, celle-ci étant I'objectif primor-
dial de I'Institut supérieur pédago-
gique.

En installant un taboratoire de
micro-enseignement a I'l.s.p.-
Bukavu, le but était d’enrichir la
formation professionnelle des étu-
diants d'un apport double : la télévi-
sion en circuit fermé, avec toutes les
possibilités qu’elle offre et la métho-
dologie spécifique du micro-
enseignement centré sur l'acquisi-
tion progressive et systématique
des différentes aptitudes profession-
nelles.

A I'l.s.p.-Bukavu, les étudiants re-
coivent une solide formation de
pratique professionnelle. Dés I'ave-
nement du micro-enseignement
dans cette institution, I'on a préféré
I'intégrer dans la structure déja exis-
tante et le faire fonctionner comme
un véritable instrument de décou-
verte, d'analyse, d’entrainement et
de correction pédagogique.

Le micro-enseignement fut consi-
déré de ce fait a I'origine comme un
correctif, un adjuvant, un complé-
ment a la pratique professionnelle
classique. Celle-ci est essentielle-

ment de deux types dans les diffé-
rentes options : les matinées péda-
gogiques (3) et le stage d’enseigne-
ment. Les premiéres doivent
conduire & un apprentissage de la
méthodologie spéciale de chaque
branche et de sa mise en pratique
dans les classes réelles. Les travaux
se réalisent en groupe, sous la
supervision de deux formateurs : un
professeur de la matiére et un psy-
chopédagogue. Cette formule s’a-
vére rentable car elle permet d’ex-
ploiter les ressources du travail en
équipe.

Le stage, en revanche, consiste en
une intégration dans la vie profes-
sionnelle normale d’'une école. Le
futur maitre ne bénéficie plus ici des
apports dun travail fait en commun
avec ses pairs, comme c’est le cas
dans les matinées pédagogiques.
Pour pallier cette lacune, le pro-
gramme prévoit toutes les deux
semaines un séminaire ou les sta-
giaires de la méme année-option, se
retrouvent pour examiner en
commun des solutions aux pro-
blémes rencontrés dans la pratique.

Il s’agit I1a de deux systémes de
pratique professionnelle bien instal-

lés et dont la rentabilité a été
prouvée.

La question qui s’était posée en
installant le laboratoire de micro-
enseignement était d’'étudier ol et
comment |'apport spécifique du mi-
cro-enseignement pourrait s’insérer.
D’emblée, il est apparu que le micro-
enseignement pouvait s’intégrer
parfaitement dans les deux
systemes : matinées pédagogiques
et stages.

Pour lancer les activités, I'on a
convenu de commencer par le mi-
cro-enseignement classique tel que
décrit par Allen et Ryan (4). Au fur et
a4 mesure que nous avons acquis
une expérience, nous avons cherché
a adapter cette structure du micro-
enseignement classique a nos réali-
tés locales.

La description des skills (5) aux-
quels il faut s’entrainer, leur illustra-
tion, par moments, et I'entrainement
a ces comportements didactiques
furent les activités de base. Les
travaux se réalisent de préférence
en équipe.

Il ressort de ce qui précéde que le
réle du formateur en micro-
enseignement, ne se distingue pas
essentiellement de celui du forma-
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teur en structure classique. En effet,
il s’agit bien dans I’'un et I'autre cas,
de réaliser des objectifs de forma-
tion identiques. Toutefois, si la no-
tion de réle n'est pas significative,
celle de comportement semble pou-
voir donner lieu a une analyse qui
met en évidence un certain nombre
d’éléments significatifs. C'est donc a
partir d’'une situation radicalement
différente (enregistrement, vision-
nement, analyse en skills, durée des
lecons, orientation de la critique),
que le formateur en micro-
enseignement assume son rdle. En
fonction de cette situation matérielle
d'abord, psychologique ensuite,
mais également méthodologique,
on peut tenter d'esquisser un
comportement, un savoir-faire du
formateur en micro-enseignement.

La nécessité de travailler avec un
groupe restreint d’éléves-maitres,
situe, d’emblée, un environnement
psychologique spécifique dans le-
quel se déroule la formation. Etant
donné |'accent mis sur la conscienti-
sation du formé, il importe de créer
des conditions optimales pour que
celui-ci prenne véritablement en
charge sa formation. C’est donc
essentiellement au formateur qu’il
revient d’organiser le travail en mi-
cro-enseignement pour favoriser, au
maximum, |'éclosion harmonieuse
du groupe, condition sine qua non
pour la réalisation du développe-
ment de chacun de ses membres. ||
convient donc d’identifier le forma-
teur en micro-enseignement & un
animateur sensibilisé aux relations
du groupe avec une dimension psy-
chologique supplémentaire qui est
celle, propre au micro-ensei-
gnement, de l'image de soi, de
I'image des autres, de la valeur
définitive et irréversible du docu-
ment magnétoscopé. De |3, la néces-
sité de considéer la non-directivité
comme un facteur-clé de la pédago-
gie du formateur en micro-
enseignement. Si le formateur n’est
plus assimilé au seul détenteur du
savoir, il n‘en reste pas moins le

(*) Institut supérieur de pédagogie.

(1) C.ftv. : Circuit fermé de télévision.

(2) Lefranc, R., La contribution des moyens
audio-visuels a la formation des enseignants,
Paris, A. Colin-Bourrelier, 1971, p. 123.

(3) La terminologie : « Matinée

'pédagogique » est utilisée & I'l.s.p.-Bukavu

pour désigner la journée consacrée aux legons
pratiques.

(4) Allen D. et Ryan, K. Le micro-
enseignement, une méthode rationnelle de
formation des enseignants, Paris, Dunod, 1972,

(5) Skills : mot anglais : habileté, aptitude,
savoir-faire. N.D.L.R.
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LA FORMATION DES ENSEIGNANTS

praticien d’'une pédagogie différente
de celle de la formation classique.

fonctionnement pratique

Nous décrirons succinctement
comment se fait la préparation
d'une matinée pédagogique,
comment elle se réalise, et quels
sont les documents qu’on y utilise.

La préparation :
Elle se déroule en trois phases :

@ Choix du ou des « skills » par les
membres du groupe au courant des
legcons d’essai. (Le skill est I'habileté
spécifique a laquelle on s’entraine).
Etant donné que le micro-
enseignement est intégré a la prati-
que professionnelle et que dans la
mesure du possible il doit contribuer
a disséquer et a corriger les lacunes
que les étudiants manifestent au
cours de leur apprentissage, le choix
d’un skill & travailler au laboratoire
de micro-enseignement ne se fait
pas au hasard.

Ce choix s’opére en fonction de
certains impératifs dont :

— les objectifs de formation;

— |'analyse comportementale de la
didactique spéciale de la branche;

— les besoins spécifiques de I'étu-
diant manifestés en structure clas-
sique;

— les suggestions des formateurs.

® Séance de préparation en groupe.
Elle dure plus ou moins deux
heures. Deux possibilités se présen-
tent en ce qui concerne le skill :

— I’étudiant a regu une description
du skill polycopiée. Il s'agit de I'aider
a la concrétiser en fonction de son
expérience et de ses besoins per-
sonnels de formation;

— I'étudiant n'a pas regu de des-
cription de skill polycopiée. On I'aide
a la faire de fagon générale d'abord
et a I'appliquer a son cas personnel
ensuite. Cette description a pour
objectif de présenter a I’étudiant une
idée claire de |'aptitude a assimiler.
Il faut qu’il sache quand, comment
et pourquoi utiliser cette aptitude en
classe. Il faut qu'il intériorise aussi
tous les aspects par lesquels |I'habi-
leté spécifique peut se concrétiser et
qu’il réalise le rapport entre cette
derniére et d'autres. C’'est pendant
cette phase qu’on essayera de ré-
soudre le probleme de matiére.
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Cette phase est primordiale et
conditionne la réussite de la prati-
que en micro-enseignement.

® Séance de correction en groupe.

La correction des fiches de prépara-
tion se fait a la lumiére des descrip-
tions de skills. Une initiation et
explication de la fiche utilisée ad
hoc, s'impose avant de demandet
aux étudiants de s’en servir. Cette
phase sert a contrébler si I’étudiant a
su concrétiser la description du skill
et organiser sa matiére en fonction
de celui-ci. En effet, le choix du sujet
de la legon doit étre suffisamment
réfléchi, car n‘importe quelle legon
ne se préte pas a n’'importe quel
skill.

La pratique du micro-
enseignement proprement dite.

L’'on procéde d’abord a I'enregis-

trement du premier essai. |l est

important de respecter le pro-
gramme préétabli tout comme il est
stimulant pour les éléves et les
éleves-maitres d’enchainer les su-
jets. Il s’ensuit immédiatement la
premiére séance de critique. Elle
commence par un rappel du skill
travaillé par I'étudiant. Celui-ci rap-
pelle brievement ses objectifs. Puis
on visionne la micro-lecon. Deux
possibilités s’offrent a cet effet : un
visionnement continu ou un vision-
nement interrompu par les
commentaires immédiats sur ce qui
vient de se produire. Les arréts sur
image dans ce cas peuvent étre
demandés par le formateur, par
I’étudiant dont on visionne la lecon,
ou par les autres membres du
groupe.

Le visionnement interrompu pré-
sente plusieurs avantages :

— il permet une exploitation détail-
lée du document (son et image);

— il permet une auto-analyse plus
poussée et plus libre si I’étudiant se
trouve aux commandes;

— il offre la possibilité d'un arrét a
tout moment, lequel arrét soutient
I"attention de tout le groupe.

Discussion en groupe.

Pendant cette discussion, on aide
I'étudiant a trouver les stratégies
pour améliorer son comportement
ou a intensifier son entrainement au
skill. Il n’est préconisé aucune priori-

té de parole a l'intérieur du groupe
entre éléves-maitres, formateur et
autres membres du groupe. Cepen-
dant, |'organisation interne veut
qu’on commence par |'autocritique,
qu’on enchaine par la critique des
pairs et qu’on fasse suivre les obser-
vations du formateur.

Synthese.

Elle est faite par I'étudiant lui-
méme qui propose les comporte-
ments qu’il veut améliorer lors du
deuxiéme essai. On note ces
comportements sur la fiche de criti-
que. Une focalisation, voire une
limitation de la discussion au skill
travaillé parait indispensable pen-
dant toute la phase de critique. Elle
découle des fondements mémes de
la méthodologie du micro-
enseignement, mais contrarie par-
fois certaines habitudes de critique
globale et exterisive.

Aprés ce premier essai, vient le
second. Celui-ci se passe de la
méme maniére que le premier mais,
avec un autre groupe d’éleves. |l est
intéressant d'observer en direct,
pendant le deuxiéme essai, les réac-
tions des éléves aux modifications
apportées par |'éleve-maitre dans sa
legon. Les réactions des éléves sont
parfois moins apparentes lors du
visionnement, vu leur spontanéité et
leur critique. La deuxiéme séance de
critique se déroule comme la pre-
miére a quelques différences pres.
Avant le visionnement, I'étudiant
rappelle brievement les comporte-
ments spécifiques qui étaient & amé-
liorer pour le deuxieme essai. Pen-
dant le visionnement, on procéde au
méme éventail de procédés que
pour la premiére séance de critique.
Il s’ensuit la discussion en groupe
qui est plus axée sur le renforce-
ment positif ou négatif des compor-
tements spécifiques. On termine par
des suggestions en vue de la conti-
nuation de I'entrainement du skill
travaillé par la discussion sur l'inté-
gration des skills dans les legons
classiques, et par la localisation
d’autres comportements pouvant ou
devant étre travaillés dans la suite,
en pratique professionnelle classi-
que ou de micro-enseignement.

Pour permettre au formateur d'é-
valuer l'acquis de I'étudiant en mi-
cro-enseignement, et a I'étudiant de
réaliser un transfert de ce qu’il a
acquis, on alterne la formation en
pratique professionnelle classique
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et en micro-enseignement. L'étu-
diant qui s’est entrainé a un compor-
tement didactique spécifique au mi-
cro-enseignement, a la possibilité de
I"'appliquer immédiatement une se-
maine aprés dans une classe réelle.

perspectives d’avenir

Tel qu’il fonctionne actuellement &
I‘l.s.p.-Bukavu, le micro-
enseignement se veut essentielle-
ment un instrument technique et
méthodologique qui permet d’amé-
liorer, de facon complémentaire, la
pratique professionnelle des étu-
diants. Cependant, il peut remplir
plusieurs autres taches. Les respon-
sables de ce laboratoire veulent qu’il
devienne :

— un centre de recherche ou s’éla-
bore une pédagogie universitaire
par la mise au point d’'une méthodo-
logie de I'enseignement de la didac-
tique spéciale;

— un centre de documentation
constitué par des descriptions de
skills et leurs grilles d'observation,
des documents de travail divers
concernant l'apprentissage du mé-
tier de professeur, des legons types
et des documents pédagogiques
magnétoscopés réalisés sur place
ou provenant d’autres centres;

— un centre de formation, de per-
fectionnement et de recyclage pour
les enseignants déja en fonction;

— un centre de production des do-
cuments pédagogiques et culturels;

— un véritable laboratoire de
consultation pour nos étudiants et
tous formateurs qui éprouvent des
problemes pédagogiques particu-
liers.

Cette liste des taches n’est pas
limitative. Elle offre néanmoins I'oc-
casion d’observer |'éventail des
fonctions que peut remplir un labo-
ratoire de micro-enseignement,
gréce a la souplesse de sa structure.

Bapolisi Bahuga Polepole,
chef de travaux et corespon-
sable du laboratoire de micro-
enseignement a |I'l.s.p.-Bukavu,
République du Zaire,

et Masirika Muhigirwa,
assistant et chargé de micro-
enseignement a I'l.s.p.-Bukavu,
République du Zaire.

Zaire.
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hommage
a Léon Gontran Damas
poete de la négritude

La bibliothéque Saint-Clément
de Kananga a organisé du 4 au
10 mai une semaine culturelle a
la mémoire de L.G.Damas. Le
programme comprenait des
conférences-débat, une soirée
culturelle (théatre et récital de
poémes) et un atelier pédago-
gique.

Le premier jour, aprés la pré-
sentation du programme et des
motifs de cette manifestation on
a pu entendre une conférence
esquissant le portrait de Léon
G. Damas : vie et ceuvre d’un
poéte de la Négritude. La confé-
rence était accompagnée d'une
petite exposition de livres de la
Négritude : les ceuvres de
L.G. Damas; Aimé Césaire et
L.S. Senghor, ainsi que les ou-
vrages critiques du Mouvement
de la Négritude.

La deuxieme journée fut mar-
quée par l'intervention sur les
fondements historiques du Mou-
vement de la Négritude.

La troisieme journée avait dé-
bouché sur une autre activité : le
théatre. C'était le tour de la
troupe théatrale Tabalayi d’inter-
préter « Cantate della Négrita »,
un récital de poemes et une piéce
« Makarie aux épines », du Ca-
merounais Baba Mustapha (Prix
du théatre inter-africain 1973). Un
théatre de conscientisation, un
spectacle ou le spectateur est
interpelé par des réalités sur les-

quelles il n'a peut-étre pas en
général la chance ni le temps de
méditer.

La piéce de théatre avait ainsi
posé des problémes brilants qui
amorgaient le théme de la der-
niére conférence : « Pro-
blématique et procés de la
Négritude ». Bien loin d’un itiné-
raire pour intellectuels, on a posé
a cette occasion des questions
pertinentes en relation avec notre
société d’aujourd’hui.

En marge de ces séances plé-
niéres, a été monté un atelier
pédagogique ayant pour théme :
« Culture négro-africaine dans
nos écoles ». Les participants ont
émis le veeu de faire fonctionner
leur atelier d'une maniére perma-
nente par des rencontres périodi-
ques, des conférences, des sémi-
naires et des sessions. Quelles
legons tirées de cet hommage a
L.G. Damas ?

Dans un pays comme le Zaire
ou la majorité de la population
est jeune, les moyens d’éduca-
tion et d’'information doivent étre
diversifiés pour atteindre un
grand nombre. Une animation
autour d’'une bibliothéque est
une initiative louable et & encou-
rager. Le public s’ouvre & un
langage qui ne doit pas se limiter
mais qui doit aussi se prolonger
au niveau de la confrontation des
idées et a celui de la clarification
des consciences.

Beya NGINDU
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